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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia
Laatijan nimi: Jokinen Harri

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2023-2026
Verkkokoulutus
Verkossa toimivien perusopetus- ja lukiokoulutuksen valtakunnallinen kysynta
on viime vuosina tasaisesti kasvanut opiskelijoiden hakiessa yha joustavampia
mahdollisuuksia suorittaa opintojaan.

Yhteiskunnan digitalisaatio ja erityisesti poikkeustilanteet (mm. covid-19)
tarkoittavat myos oppilaitosten toimintaymparistéjen muuttumista. Opintojen
suorittamiseen liittyvat joustavat ratkaisut, joihin sisaltyy mm.
etaopetusmahdollisuuksien hyddyntaminen ovat kasvaneet ja tulleet osaksi
etkoulutustoimintaa.

Otavia tavoittelee edelleen verkkokoulutuksen toiminnan laajentamista
valtakunnallisesti. Tarve edellyttaa verkkokoulutuksessa kaytettavan opetus- ja
ohjaus seka tukihenkildston maaran tarkastelua vuosittain seka uudenlaisia
yhteisty0- ja toimintamalleja uusien kumppaneiden kanssa.

Nettilukion tyéehtosopimukseen (OVTES) liittyvat neuvottelut tulevat
vahentamaan maaraaikaisten henkildiden maaraa mutta vastaavasti
kasvattamaan toistaiseksi voimassa olevien tyOsuhteisten maaraa.
Verkko-oppimisymparistdon uusien hyvinvointia lisdavien ja oppimista
estavien vaikeuksien tunnistamiseen liittyvan uudenlaisen toimintamallin
kehittdmiseen haetaan vauhtia hankkeiden avulla jotka osaltaan voivat lisata
tarvittavan maaraaikaisen henkiloston maaraa ja pitkalla aikavalilla
toivottavasti pysyvan henkiloston maaraa, koska se tarkoittaa toiminnan
volyymin kasvua.

Maahanmuuttajat

Suomeen saapuvien maahanmuuttajien ja turvapaikanhakijoiden maara on
talla hetkella laskussa jos mukaan ei lueta ukrainalaisia tilapaista suojelua
hakevia henkiloita. Aikuisten perusopetusta opiskelevien maahanmuuttajien
maara on muualla kuin paakaupunkiseudulla kdantymassa laskuun koska jo
koulutuksen saaneita on yha enemman. Em. edellyttaa palvelujen
jarjestamista myds kasvukeskuksissa ja ko. palveluun liittyvan
henkilostdmaaran tarkastelua. Otavia kay ja on kaynyt keskustelua eri
toimijoiden kanssa mahdollisen uuden maahanmuuttoaallon alkaessa
hatamajoituksen ja koulutuksen palvelutuotannon jarjestamisesta. Jos
maailmalla olevien kriisien seurauksena syntyy Suomeen kohdistuva
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maahanmuuttoaalto niin se tulee vaikuttamaan nopealla aikataululla
lisarekrytointiin palvelujen tuottamiseksi.

Otavia pyrkii myos jatkossa omalta osaltaan vastaamaan maahanmuuttajille
suunnatun kieli- ja kotoutumiskoulutuksen seka yleissivistavan koulutuksen
jarjestamisesta. Tavoitteena luoda jatkumo kielikoulutuksesta perusopetuksen
alkuvaiheen koulutukseen ja perusopetukseen seka lukion valmistavaan
koulutukseen ja lukiokoulutukseen. Tama edellyttad maaraaikaisena olevien
opettajien tehtavien tayttamista vahintadan yhden osalta toistaiseksi voimassa
olevaksi. Maahanmuuttajien maaran mahdollinen lisdantyminen tulee
nakymaan henkildstoresurssin lisdyksena erityisesti opetushenkildston ja
opetuksen tukihenkildiden osalta.

Vapaa sivistystyo

Opetus- ja Kulttuuriministerion vapaan sivistystyon rahoituksen sitominen
ennalta asetettuihin opintoviikkojen maariin tekee vaikeaksi vapaan
sivistystydn koulutusmaarien kasvattamisen kotimaisen kysynnan avulla. Sita
tullaan kuitenkin yrittamaan esim. tavoitteellistamalla laadukkaan
hanketoimintamme jatkossa osaksi vapaan sivistystyon kurssitoimintaa.
Vapaan sivistystyon koulutuksen maaran kasvu on myos mahdollista
globaaleilla markkinoilla. Talldin tulee hyddyntaa olemassa olevia tiloja ja
ymparistoja seka verkko-opetukseen liittyvaa osaamista. Ulkomainen kysynta
Suomessa jarjestettavista koulutuksista seka ulkomailla jarjestettavista
koulutuksista on kasvanut. Se antaa mahdollisuuden uusien mallien ja
toteutusten selvittdmiselle vapaan sivistystydn toiminnan volyymin
kasvattamiseksi.

Tullaan selvittdmaan vapaan sivistystyon (ml. kansalaisopiston toiminta)
kehittamista ja toiminnan uudelleen jarjestelya digitaalisia palveluja
Etela-Savon alueella hyodyntaden. Tama luo uusia mahdollisuuksia
saatavuudeltaan ja saavutettavuudeltaan paremman vapaan sivistystyan
toiminnan jarjestamisessa.

Kokonaisuudessaan vapaan sivistystyon toiminnan uudelleen jarjestamisella
sisaisesti kaudella 2023 - 2026 tavoitellaan kurssisuoritusten maaran kasvua.
Henkilostovaikutukset lisaresurssin osalta arvioidaan sen jalkeen kun on
tarkasti pohdittu sisaisten siirtojen mahdollisuudet konsernin sisalla.

Oppimisymparistdjen kehittaminen

Kaytdssa olevan verkko-oppimisymparistdon vahvistaminen (ml. kaikki
toiminnot) ja uuden oppimisympariston kehittaminen nykyisen
oppimisymparistbosaamisen pohjalta tulee olemaan keskeinen
tulevaisuushakuinen toiminto. Tavoitteena on koulutuspalvelujen tuottaminen
myds formaalin koulutusjarjestelman ulkopuolella oleville. Mahdollistaa
Otaviassa olevan osaamisen laajentamisen koskemaan nykyista useampia
ryhmia (tyéttdmat tydnhakijat, vapaan sivistystyon toimijat, ulkomaiset toimijat,
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jne.). Uuden oppimisympariston rakentamisen myoéta toiminnan mahdollinen
laajentuminen edellyttda henkildstomaaran lisdamista tuottamaan
oppimisymparistdon lja oppimisympariston ymparille rakentuvia palveluja.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalveluiden todennakoinen yhtidittaminen tulee
vaikuttamaan liikelaitos Otavian ruoka- ja puhtauspalveluiden henkilostdon
siirtymiseen uuden perustettavan yhtion palvelukseen. Ruoka- ja
puhtauspalveluiden siirtoon liittyva henkilostovaikutus on 3,5 ruokalan
tydntekijaa ja 2 siistijaa. Siirto tulee lisdamaan vastaavasti ostopalvelujen
maaraa.

Kestava kehitys

2023 - 2026 painopisteena tullaan edelleen kehittamaan kestavaan
tulevaisuuteen liittyvia toimintamalleja. Toimintamme perustana olevan
sivistysosaamisen kehittamisella ja siihen panostamalla pyritdan vastaamaan
omalta osaltamme ymparistomme keskeiseen ongelmaan, ekokriisiin, eri
tavoin. Kestavaa kehitysta tukevien hankkeiden toteutuessa tarvitaan
lisahenkilostoa toteuttamaan hankkeita.

Yhteistyo

Yhteistyon lisdéaminen alueen ammatillisen- ja lukiokoulutuksen seka muiden
oppilaitosten ja toimijoiden kanssa tulee olemaan yhtena keskeisena
kehittdmisalueena.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen

Ruoka- ja puhtauspalveluiden todennakoinen yhtidittaminen tulee
vaikuttamaan liikelaitos Otavian ruoka- ja puhtauspalveluiden henkil6stdn
siirtymiseen uuden perustettavan yhtion palvelukseen. Mahdollisen
yhtidittamisen yhteydessa siirtyy 3,5 ruokalan tyontekijaa ja 2 siistijaa
vanhoina tyontekijoind perustettavan yhtion palvelukseen. Jatkossa palvelut
ostetaan yhtiolta = Henkilostomaara vahenee 3,5 + 2. Ulkoisten palvelujen
ostot lisdantyvat vastaavasti.

Tulevaisuuteen suuntautuvaan kestavaan kehitykseen, uudenlaisten
toimintaymparistdjen suunnitteluun ja rakentamiseen liittyen hankitaan
valtakunnallisia, verkostoituneiden asiantuntijoiden palveluja. Asiantuntijuutta
tullaan hankkimaan ostopalveluna aina tarvittaessa. Tehdaan vain
tarkoituksenmukaisia ostopalveluja/ulkoistamisia siten, etta liikelaitos Otavian
henkilostod voi keskittyd kaupungille myonnettyjen jarjestamislupien ja
liikelaitos Otavian toimintasaanndn mukaisiin tehtaviin.
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2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2023-2026
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia on toteuttanut henkiléstdohjelmaansa
vuodesta 2016 alkaen. Vakituisen henkiloston lukumaara on lahestulkoon
pysynyt samana opiskelijamaaran kasvaessa voimakkaasti. OVTES:een
liittyvien sopimusneuvottelujen seurauksena vuonna 2023 maaraaikaisten
henkiloiden maara tulee vahentymaan ja vastaavasti toistaiseksi voimassa
olevien tehtavien maara tulee kasvamaan vastaavasti.
Kehittamissuunnitelmien toteutuessa myds rahoituksen nakokulmasta,
pyritdan joustavasti lisddamaan henkildstoresurssia niissa
toiminnoissa/hankkeissa, jotka mahdollistavat tulevaisuushakuisten,
koulutuspalveluja lisaavien palvelujen jarjestamisen. Henkilostoresurssin
osalta keskeisinta on varmistaa, etta tuotettaville palveluille ja uudelle,
hakevalle toiminnalle, on oikea maara henkilostoa.

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittaminen
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia on sopeuttanut toimintaansa viimeisten
vuosien aikana. Naiden vuosien aikana opiskelijamaara on voimakkaasti
kasvanut suhteessa henkiloston maaraan. 2023 -2026 aikana tullaan
tarkastelemaan seka jarjestelemaan muuttuvien tilanteiden mukaan
tavoiteorganisaation henkildston kokonaislukumaaraa vastaamaan
opiskelijamaaraa, uusia edellytettavia tehtavia seka uusiin
toimintaymparistdihin liittyvaa hakevaa toimintaa. Henkiloston lukumaaraa
lisataan tapauksissa, missa lainsaadanto sita edellyttaa, seka
tulevaisuushakuisissa toiminnoissa, joista on mahdollista saada resurssia
toiminnan jarjestamiseen myaos pitkalla aikavalilla
Johtamisjarjestelman osalta ollaan saavutettu tavoite, mutta jarjestelya tullaan
tarkastelemaan dynaamisesti ja tarkoituksenmukaisesti myds jatkossa
Koulutuspalvelutoimintojen mahdollisen kasvun myéta tullaan vastaamaan
tarpeeseen lisahenkilostoa palkkaamalla.

2.1 Vakituisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2023-2026
Vakituisen henkildoston maara tulee kasvamaan.

2.2 Maaraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2023-2026.
Maaraaikaisen henkiloston maara tulee vahenemaan.

2.3 Elakepoistuma ja sen hydodyntaminen.
Alimman elakeian saavuttavia henkil6ita on seitseman (7) vuosina 2023 -
2026. Palvelutarpeen muutosta ja siita seuraavaa osaamisen tarvetta
liikelaitoksen sisalla seurataan elakoitymisien yhteydessa. Tehtavien
uudelleen jarjestelyja ja palvelutarvetta kohtautetaan aina tarvittaessa.
Tarvittaessa lakkautetaan tai jarjestellaan uudella tavalla toimintoja.
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2.4 Henkiloresurssien sisaiset muutokset
Kaydaan keskustelua sisaisesti ja kaupungin henkilostdpalvelujen kanssa
resurssien jakautumisesta liikelaitoksen kestavan toiminnan perustana aina
tarpeen mukaan myos yksittaisten henkildiden osalta. Tavoitteena on
huolehtia liikelaitoksen toimintakyvyn sailymisesta.



